
�ϭ 

 

���������	�����������������	�-ͳ 

&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WŽƐƚ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�sĂůǀĞƐ 

dŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŝƌĞ��ŽĚĞ�;/&�Ϳ�ĂŶĚ�E&W��–�Ϯϰ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� �ŽĨ�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�
&ĞĂƚƵƌĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� &ŝƌĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� �ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ;&��Ϳ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ǀĂůǀĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� WŽƐƚ�
/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�sĂůǀĞƐ�;W/sͿ͘ 

��������������	�����������������ͻ 

�	���ȋ���������	��������������������������Ȍ�ʹͶ 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ� &ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
WŽƐƚ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�sĂůǀĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�� 

;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 

/Ŷ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕� ŝƚ͛Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ůŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĮƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�&��͘ 

dŚĞ�&��� ŝƐ� Ă� ŚŽƐĞ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂƩĂĐŚĞĚ�Ă� ƐƚĂŶĚ�ĂůŽŶĞ�ƉŝƉĞ�Žƌ�ƉŝƉŝŶŐ�ĂƩĂĐŚĞĚ� ƚŽ� Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǁĂƚĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐƚĂŶĚƉŝƉĞ�ĂŶĚͬŽƌ� ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�
ƐǇƐƚĞŵ͘ 

dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ϯ�
ĨĞĞƚ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�&��͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƉŽƌƚƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŚĞŶ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚƌĂƐŚ�Žƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĨƌŽŵ�ŽďƐƚƌƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ͘�/Ĩ�ĐĂƉƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝƐƐͲ
ŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
>ŽĐŬŝŶŐ�ĐĂƉƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 



�Ϯ 

���������	�����������������	�-ͳ 

&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WŽƐƚ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�sĂůǀĞƐ 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
WŽƐƚ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�sĂůǀĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�� 

;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 

/Ŷ��ŽƚŚĞůů͕�ǁĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǇĂƌĚ�;Žƌ�ƐƚĂŶĚ�ĂůŽŶĞͿ�&��Ɛ�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�
dŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŚŝƚĞ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƚŚƌĞĞ-ŝŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂĸǆĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&���ƉŝƉŝŶŐ͘� 

&��Ɛ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚǇƉĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�Žƌ�ĮƌĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƌŽĂĚǁĂǇ͘  

�Ɛ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƌƵůĞ͕�ĮƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�&��Ɛ�ĂƌĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƌĞĚ͘���Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�Ă�ƌĞĚ�ƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝƚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

dŚŝƐ�ƐŝŐŶ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

ϭ͘��ůů�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ůĞƩĞƌƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ-ŝŶĐŚ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ͘ 

Ϯ͘�dǇƉĞ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵ�;ƐͿ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ͗ 

�͘ �ƵƚŽ-^ƉƌŝŶŬůĞƌƐ 

�͘ ^ƚĂŶĚƉŝƉĞƐ 

�͘ &ŝƌĞ�WƵŵƉ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 

�͘ ��ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ 



�ϯ 

���������	�����������������	�-ͳ 

&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WŽƐƚ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�sĂůǀĞƐ 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
WŽƐƚ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�sĂůǀĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�� 

;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 

WŽƐƚ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�sĂůǀĞƐ�;W/sͿ�ĂŶĚ�tĂůů�WŽƐƚ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�sĂůǀĞƐ�;tW/sͿ 

W/s�ĂŶĚ�tW/s�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ĐŽŵƉŽͲ
ŶĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĮƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ͘�dŚĞƐĞ�ǀĂůǀĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚͬŽƌ�ŝƐŽůĂƚĞ�
ĮƌĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĮƌĞ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�;tW/sͿ�Žƌ�ĨƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ�;W/sͿ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚŝůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�;ŽƉĞŶ�Žƌ�
ƐŚƵƚͿ͘�zĂƌĚ�W/s�ǁŝůů�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďĞ�
ĐŽ-ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�W/s͘ �tŚĞŶ�

ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ͛Ɛ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 

dŚĞƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�Dh^d�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚͲ
ĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘�^ĞƌǀŝĐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƉĂŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 


